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Fonden Novavis mission er, at "Ingen skal leve et
liv styret af rusmidler eller anden afhangighed”.
Det er drivkraften bag udviklingen af Novavi og
afseettet for den enkelte medarbejders motivation
i hverdagen.

Naovavi skal i hele strategiperioden arbejde for at
sikre hoj kvalitet og effekt i behandlingen, da det
er afgerende for at udbygge Fondens markeds-
position. Det er en forudseetning for, at Novavi kan
tiltreekke dygtige medarbejdere og veere i front,
hvad angar de nyeste behandlingsmetader.

Visionen for strategi 2025 er: "Ved udgangen af
2025 er Novavi i en steerkere position - fagligt
savel som gkonomisk - end ved strategiperiodens
begyndelse. Det betyder, at eksterne faktorer som
@ndret lovgivning, endret konkurrencebillede og
uforudsete heendelser medferer en mindre risiko
for Novavi som forretning end i dag”

Strategi 2025 er ambitigs. Strategiske fokusom-
rader seetter retningen for Novavis udvikling og
prioriteringer, og konkrete indsatser angiver
forventninger til fremdrift og malopfyldelse.







Strategiperiodens
fokusomrader:

Behandling af hgj kvalitet

med stor effekt — kvalitet Novavi vil age kvaliteten af behandlingen og
gennem hgj faglighed. opna en starre effekt. Samtidig skal den interne
kvalitetsstyring og anvendelsen af data styrkes.

Viden skal omszttes til nye Ved udgangen af 2025 er FIT* faerdigimplemen-
ydelser og behandling af hgjere teret, og enhederne i Novavi arbejder ud fra en
kvalitet — der udvikler feelles model for kvalitet og mal for behandlingen.

forretningen Novavi. Novavi videreudvikler sit behandlingskoncept for

behandlingen i Kriminalforsorgen. Konceptet
Borgere med afhangighed skal omfatte ambulant behandling sdvel som

skal sikres en ligevaerdig degn-, efter-, motivations- og forbehandling.
sundhedsindsats - barrierer

for stof- og alkoholbehandling

skal mindskes.

Udvikling af tilbud til unge -
koncepter, der er malrettet
de unges serlige rusmiddel-
forbrugsmeanstre.

Nye samarbejdsformer -
strategiske partnerskaber,
hvor flere parter arbejder sam-
men om en feelles sag, eller
sociale investeringsmodeller,
der opdyrker nye forretnings-
omrader.

Samarbejde med frivillige -
nye borgerrettede feelles-
skaber og nye former for
involvering.

Opbygning af en gkonomisk
staerk organisation - bredere
forretningsgrundlag og flere
samarbejdspartnere.

“FIT er et evaluerings- og effektmalingsveerktej, der pa en
systematisk made sikrer borgerens feedback pa behandlingen
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Viden skal
omsattes

til nye ydelser
og behandling af
hojere kvalitet

Novavi vil anvende evidens og brugeroplevede
effekter som grundlag for at udvikle behandlingen.
Novavi har fokus pa behandlingsresultaternes
veerdi for borgerne og for andre aktarer som fx
kommunerne.

Novavi vil selv foretage undersagelser og evaluerin-
ger, men vil ogsa fortsat samarbejde med etablerede
forskningsinstitutioner om projekter og indsamling
af viden. Novavi opretter derfor Novavi Forsknings-
0g Kompetenceforum, der skal sikre systematisk
opsamling af viden, omseette viden til nye ydelser

og forbedre den eksisterende behandling.

Et af malene er, at Novavi ved udgangen af
2025 har anvendt ny viden til at opbygge et
virtuelt ambulatorium (et digitalt sundhedslab).

Borgere med
afhangighed
skal sikres en
ligevaerdig
sundhedsindsats

Novavi vil fortsat arbejde for, at mennesker, der
er afheengige af rusmidler, ikke far et darligere og
smallere tilbud end andre, der modtager en sund-
hedsydelse.

Navavi har kankret erfaring med, at flere indgange
til behandling sikrer, at flere kommer i behandling.
Derfor m& mulighederne for at fa behandling af
hoj kvalitet heller aldrig afhange af, hvor i landet
man bor.

Novavi kan som privat leverander nd en anden
malgruppe, end kommunerne kan. Derfor skal
Novavi i strategi 2025 arbejde malrettet med

at pvirke beslutningstagerne, sd princippet

om frit valg opretholdes. Den politiske interesse-
varetagelse kombineret med mere offentlig
synlighed skal tage sit afsat i den viden og

de dats, vi har pd omradet.

Ved udgangen af 2025 er det malet, at borgerne
fortsat har ret til frit valg, at der er bindende
nationale retningslinjer for stof- og alkoholbehand-
ling, og at retten til anonymitet er opretholdt.




Alt for f& unge, der har et behandlingskreevende
forbrug af alkohol eller stoffer, kammer | behandling.
Novavi vil i strategi 2025 undersege ag blive klogere
pd, hvilke ydelser der er relevante for de unge.

Novavi vil udvikle virkningsfulde tilbud, der forholder
sig til de unges udfordringer. Behandlingstilbud skal
udvikles i samarbejde med bade civilsamfundet,
relevante politiske aktarer, forskningsverdenen,
uddannelsessystemet og de unge selv.

Novavi skal bruge sin viden om unge til at radgive og
vejlede professionelle pd fx uddannelsesinstitutio-
ner. Indsatsen skal have et forebyggelsesperspektiv

0g opkvalificere dem, der arbejder med unge. samarbejds-
former

Kommunerne er ved udgangen af 2020
Novavis starste samarbejdspartner, og den

kommunefinansierede alkoholbehandling
udger sterstedelen af Novavis omsetning.
Samtidig er kommunerne udfordret gko-
nomisk og indgar feerre traditionelle samar-
bejdsaftaler om misbrugsbehandling.

Novavi vil sgge nye samarbejdsformer med
kommunerne via fx sociale investerings-
modeller.

Malet er, at Novavi ved udgangen af 2025 er
klar til at foretage sociale investeringer og i
forleengelse heraf har opbygget og deltaget
i nye samarbejdskonstellationer, som er
forretningsmaessigt relevante.

Novavi vil afsgge muligheder for at indga i
strategiske partnerskaber. Formalet med
partnerskaberne kan veere at pavirke den
politiske dagsorden i forhold til frit valg og
anonymitet, et opger med ulighed i behand-
lingstilbuddene, en nedbrydning af sektor-
perspektivet eller mere konkrete indsatser
for saerlige malgrupper som fx de unge.
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Frivillighed skal teenkes bredere, og det skal
undersg@ges, hvordan frivillige kan understatte,
at flere kommer i behandling.

Det er mélet, at Novavi ved udgangen af 2025
arbejder sammen med frivillige pd nye mader end
ved strategiperiodens begyndelse og har engageret
flere frivillige end i dag.

Navavi er afheengig af at have en steerk gkonomi
for at kunne indfri ambitionerne om hgj kvalitet |
behandlingen og meerkbar effekt for borgerne og
for at kunne navigere trygt pa et usikkert marked.
Af samme arsag er opbygningen af et bredere
forretningsgrundlag afgerende.

Nye teknologiske lasninger skal sikre, at Novavi
kan na bredere ud geografisk og demografisk.

Nye ydelser skal blandt andet tage afszt i virtual
reality og artificial intelligence.

Novavi skal ved udgangen af 2025 have flere
ydelser og indteegtskilder.

Der vil herudover veere opmeerksomhed pa
muligheden for behandling af andre typer
afhangigheder. Det skal blandt andet ske ved,
at der indgas nye samarbejdsaftaler, og at der
tilbydes onlinebehandling pa alle enheder.
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